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Ansvaret er vores

| MT Hgjgaard-koncernen har vii mere end 100
ar skabt godt byggeri, bygget broer og forbun-
det mennesker pa tvaers af samfundet. Vier
optaget af kvalitet og godt handveerk, og vi la-
der os inspirere af og bidrager gerne til udvik-
lingen, bade i form af nye byggemetoder og
nye teknologier. Det er en del af vores DNA og
en drivkraft, som vi er stolte af.

| 2019 valgte vores to ejere, Monberg & Thor-
sen A/S og Hejgaard Holding A/S, at fusionere.
Det har betydet en mere transparent og effek-
tiv struktur for koncernen under det nye navn
MT Hgjgaard Holding A/S. Med den enklere
struktur er der skabt basis for et mere malrettet
og ansvarligt arbejde med blandt andet beere-
dygtighed og CSR. Vi fokuserer vores indsatser
pa forskellige omrader i de respektive virksom-
heder, men vi arbejder ogsa mod faelles mal,
og det er én af styrkerne i koncernen.

Vores ansvarlighed reekker ud over projektet.
For os handler det farst og fremmest om men-
nesker; medarbejdere, vores kunder, samar-
bejdspartnere og slutbrugere. Vi tager et feel-
les ansvar, og det konstante fokus pa et godt
arbejdsmiljg, sikkerhed og trivsel betyder, at vi
nedbragte ulykkesfrekvensen til 6,11 2019. Det
er vi rigtig stolte af, seerligt fordi den ligger vae-
sentligt under gennemsnittet for branchen. |
alle dele af koncernen er arbejdsmiljg et om-
drejningspunkt. Vi fejrer jeevnligt byggeprojek-
ter uden ulykker, og vi har for nylig fejret hele
700 arbejdsdage uden arbejdsulykker. De
gode resultater skyldes en dedikeret indsats,
hvor arbejdsmiljg er teenkt ind i alle processer.

Vores medarbejdere er vores vigtigste res-
source. De ma aldrig veere i tvivl om, at deres
sikkerhed og velbefindende har hgjeste priori-
tet, sa de hver dag kan komme sikkert hjem til
deres familie. Det samme gaelder medarbej-
dere ide firmaer, som entrerer med os. Vi har
en screeningsproces, hvor vi blandt andet
screener for social dumping. Vi har fundet en-
kelte tilfeelde hos tilknyttede firmaer, hvor for-
holdene ikke variorden. Den slags tolererer vi
ikke. Vores leverandgrer og underentrepreng-
rer skal leve op til de samme krav til arbejds-
miljg og menneskerettigheder, som vi selv gar.
Vi har en ambition om nul ulykker, for vi vil
have det bedste arbejdsmiljo i byggebranchen.
Det er ambitigst, men vi har vist, at vi med vo-
res fokuserede indsats er pa rette vej.

Vignsker at gge andelen af baeredygtigt byg-
geriivores samfund. Vi har et prioriteret fokus
pa certificeret byggeri. Vores modulbyggerier
er som standard Svanemeaerkede, og vi har i
2019 medvirket i 16 byggerier med certificerin-
ger mod 111 2018. | byggeprocessen har vi fo-
kus pé bade de gkonomiske, sociale og miljg-
maessige forhold i opfarelse og drift. Det er der
kommet speendende og sunde byggerier ud
af. Vi prioriterer at anvendte materialer uden
skadelig kemi og péa at nedbringe CO2-udled-
ningen. Vi @nsker at skabe optimale dagslysfor-
hold og et gennemtaenkt indeklima, bade ter-
misk og akustisk for familierne i boligerne,
medarbejderne i kontorbyggerierne og bar-
nene i skolerne. Pa den méade bliver beeredyg-
tigt byggeri til en gevinst for bade vores klima
og samfund i dag og i fremtiden.
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RESULTATER

Morten Hansen
Adm. koncerndirektar

- Ulykkesfrekvens pr. 1 mio. arbejdstimer: 6,1

- Andelen af kvindelige medarbejdere i koncernen: 11,8%

- Andelen af kvindelige ledere i koncernen: 12,3%
- Ansat i uddannelsesstillinger: 8,3%

- Genanvendelsesprocent pa affald: 59%

- Beeredygtighedscertificeringer: 16 byggerier




Koncernprofil

Koncernen er blandt de fgrende aktgrer i
bygge- og anlaegsbranchen i Danmark. De
veesentligste virksomheder er MT Hgjgaard,
Enemeerke & Petersen, Lindpro, Scandi Byg
og Ajos.

Virksomhederne opererer som selvsteendige
enheder og brands med hver sin ledende posi-
tion i deres respektive delmarked. Derudover
skaber virksomhederne synergieffekter pa
tveers blandt andet gennem deling af viden og
kompetencer.

Den altovervejende del af aktiviteterne udfares
i Danmark og Nordatlanten for private og of-
fentlige kunder, primeert i form af hoved- og
totalentrepriser samt i Offentlig-Private Part-
nerskaber (OPP).

Omseaetning
forretningsomrader

M Byggeri 73% M Anleg15% M Services 12%

Omsazetning
geografi

M Danmark 91% M Andre markeder 9%

cgof

Bistand til etablering af midlertidigt byggerii form af
pavilloner samt etablering, indretning, drift og afrig-

ning af byggepladser. Udlejning af materiel til bygge-,

anlaegs- og renoveringsprojekter.

@ Enemeaerke &
Petersen afs

Renovering af almene boliger, skoler, erhverv, dagin-
stitutioner og andels- og ejerforeninger samt nybyg-
geri af blandt andet boliger, skoler, institutioner og
kontorer.

Lindpro

Entreprise- og serviceopgaver inden for el, vvs,
brandalarmering, tyverisikring og lgsninger inden for
velfeerdsteknologiinkl. kaldeanlaeg, demenssystemer
og personsikring.

7§ MTHojgaard

Byggeri- og anleegsopgaver samt relaterede service-
og radgivningsopgaver og udvikling af ejendomspro-
jekter.

scandibyg

Industrielt fremstillede modulbyggerier til boliger
(Svanemeerkede), kontorer, institutioner og sund-
hedsfaciliteter samt modulbyggede mandskabsskure
og bolig-, institutions- og kontorpavilloner.
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Byggeri

Koncernen udvikler, opfarer og renoverer
bygninger i hoved-, total- og fagentrepriser
for private og offentlige kunder, organisatio-
ner og boligselskaber, primeert i Danmark og
Nordatlanten samt i enkelte udvalgte geo-
grafier. Byggeaktiviteterne varetages af

MT Hgjgaard A/S, Enemaerke & Petersen
A/S, Lindpro A/S og Scandi Byg A/S.

Services

Koncernen leverer services til bygge-

og anleegsbranchen i Danmark fra Ajos A/S,
Enemezerke & Petersen A/S, Lindpro A/S og
MT Hgjgaard A/S.

Anlzeg

Koncernen udfgrer infrastrukturprojekter,
jord- og ramningsarbejder, vandbygnings-
projekter og opfarer réhuse primaert i
Danmark samt i enkelte udvalgte geogra-
fier. Anleegsaktiviteter varetages af

MT Hgjgaard A/S.

Kernekompetencer

Koncernen har stor erfaring inden for
blandt andet Design & Engineering, Virtual
Design & Construction (VDC), projektudvik-
ling, strategiske partnerskaber, arbejdsmil-
joledelse, baeredygtighed, tekniske installa-
tioner og egenproduktion.



Sadan arbejder vi med CSR

CSR 1 VORES KONCERN

En stor del af de veerdier, som er vassentlige
for samfundet, er reflekteret i vores aktiviteter,
for eksempel godt indeklima, energieffektivitet
og beeredygtige materialer. Derfor ger vi os
umage, hver gang vi skaber et projekt.

Siden 2014 har vi med flid og nysgerrighed ar-
bejdet med at integrere CSR i koncernen, bade
i vores kultur og i vores strategi, sa ansvarlig-
hed indgéar som en naturlig del af det at drive
forretning og i forhold til at fastholde vores
konkurrencesteaerke markedstilgang.

| koncernen tager vi et samfundsmaessigt an-
svar pa tveers af vores fem helejede selskaber,
og vi udgiver en samlet CSR-rapport for

MT Hgjgaard, Enemeerke & Petersen, Lindpro,
Scandi Byg og Ajos.

Veerdigrundlaget fra 2014 blev startskuddet til
en systematisk og strategisk tilgang til vores
arbejde med CSR. Vivalgte at tilslutte os FN's
Global Compact, der forpligter os til at leve op
til Global Compacts ti principper og arligt rap-
portere pa vores arbejde hermed.

Vileegger vaegt pa at arbejde systematisk med
de principper og politikker, som vi har opstillet,
og vi har valgt at arbejde aktivt med de omra-
der, der ligger inden for vores forretningsom-
rader og indflydelsessfaere. Med vores CSR-
arbejde gnsker vi at bidrage til et @get fokus
pé miljg og baeredygtighed, samfund og men-
nesker og gare en forskel der, hvor vi kan og
der, hvor vi er bedst.

VASENTLIGHEDSANALYSE

Vi gnsker at fokusere pa omrader, der pa én
gang er afgarende for vores forretnings suc-
ces og for vores interessenter. Alle politikker,
principper og risici bliver labende vurderet af
koncernledelsen samt af specialister inden for
de respektive omrader for at sikre, at vores til-
gang til enhver tid er bade rettidig og relevant.
Veesentlighedsanalysen giver os en indikation
af, hvilke tendenser, vores interessenter ser i
relation til byggeriet.

FN'S 17 VERDENSMAL

FN's verdensmal er, siden de blev vedtaget i
2015, blevet en rettesnor for, hvordan offent-
lige institutioner, private virksomheder og civil-
samfund samlet kan bidrage til en baeredygtig
udvikling. Den gennemsigtighed vil vi gerne bi-
drage til, og blandt andet derfor har vi taget
malene til os og har analyseret pa, hvor vi har
starst indflydelse, bade positivt og negativt.

Det er vigtigt for os at passe pa vores medar-
bejdere, samfundet omkring os og hele tiden
optimere vores ressourceforbrug. Derfor har vi
valgt at arbejde strategisk med mal 4,7, 8, 9, 11,
12,16 0g 17.

Viinddrager aktivt hinanden, bade internt og
eksternt, i arbejdet med CSR. Vi er bevidste om
den vekselvirkning, vi har med vores interes-
senter; hvordan vi kan inspirere dem, og hvor-
dan de inspirerer os. Vi bestreeber os altid pé at
gore det bedre, og det kan vi kun sammen. Vi
kommunikerer abent og eerligt om det feelles
arbejde, som samfundsansvar kraever.
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ORGANISERING AF CSR

Vores Code of Conduct er ugendret i forhold til
2018. Vi indfarer lzbende initiativer for at sikre
et steerkt fundament pa veesentlige omrader.
Det er blandt andet omrader, som relaterer sig
til ansteendige jobs og anstaendig produktion -
til gavn for klimaet og miljget.

For eksempel er affaldssortering, valg af leve-
randarer, sociale og faglige aktiviteter og en
systematiseret medarbejderudvikling nogle af
de initiativer, vi gennem arene har indfart.

RAPPORTENS OPBYGNING

Denne rapport indeholder tre hovedtemaer:
Arbejdsforhold, herunder arbejdsmiljo samt
lzn- og anseettelsesforhold, Corporate Gover-
nance og adfzerd, herunder fair konkurrence
og Code of Conduct.

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

w

VORES STRATEGISKE PEJLEMZARKER

De tre hovedtemaer er grupperet under fire
pejlemeerker for at sikre, at vigennemfarer de
initiativer, der er mest relevante for os og for
vores kunder og vores omgivelser.

De fire strategiske pejlemaerker er:

- Forretningsadfeerd

- Menneskerettigheder

- Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold
- Miljg

Pa de fglgende sider introducerer vi vores prin-
cipper og politikker og beskriver vores indsats
og de opnéede resultater. Derudover understgt-
ter viindsatsen med udvalgte cases.
GRI-indekset og de generelle GRI-indikatorer vil
veere at finde bagest i rapporten.

KVALITETS- 5 LIGESTILLING 6 RENTVAND
UDDANNELSE MELLEM KBNNENE 0G SANITET
1 ANSVARLIGT

FORBRUG

1 FRED. RETFERDIGHED 06
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17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING
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Professionel adfeerd og fokus pa samarbejde
er en forretningsprioritet i koncernen. Vi veerd-
seetter etisk korrekt opfersel, da vores adfeerd
bade pavirker os, vores kunder og samfundet
generelt. Vi har en forpligtelse til at optraede
professionelt og med integritet i alle forret-
ningsaktiviteter og relationer.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER

Vihar enintern og ekstern Code of Conduct,
hvor vi tydeligger, at vi tager afstand fra en-
hver form for korruption, bestikkelse, afpres-
ning med videre. Vi kommunikerer vores Code
of Conduct til bdde medarbejdere og bestyrel-
sesmedlemmer, og vi har falgende politikker,
der guider koncernens arbejde:

- Code of Conduct - intern og ekstern
- Antikorruptionspolitik

- Politik for konkurrenceforhold

- Politik for whistleblowing

- Arbejdsmiljgpolitik

VIGTIGT FOR KONCERNEN
Vores historie begyndte i Danmark

% for mere end 100 é&r siden. Den al-

u .= der, erfaring og viden forpligter og
SWFF medvirker til at skabe troveerdig-
hed, som er en af vores kerneveaerdier. Derud-
over er etik og moral grundvilkar for alle vores
aktiviteter og afspejlesi alle forhold, bade in-
ternt og eksternt. Vores politik for antikorrup-
tion er ligeledes et grundvilkar.

Whistleblowerordning

Bekaempelse af internt svig og korruption er
kommet hgijt op pa samfundsdagsordenen.
Vores whistleblowerordning giver mulighed for
at indberette uregelmeaessigheder eller kriti-
sable forhold, og vores interne kontrolenhed
foretager lgbende screeninger af bade projek-
ter, underentreprengrer og leverandgrer. Ord-
ningen daskker hele koncernen, og indberet-
ningerne gar direkte til en uafhaengig advokat-
virksomhed, som vurderer sagens fakta, fgr vo-
res ledelse treeffer beslutning om eventuelle
konsekvenser.

Godt samarbejde

Samarbejde handler for os om dialog, forvent-
ningsafstemning og fezlles forstaelse. Vi ople-
ver, at vores kolleger, kunder og samarbejds-
partnere far en bedre proces, bedre vidende-
ling og et bedre produkt, nér vi forstar at sam-
arbejde.

Det gode samarbejde har ogsa betydning for
sikkerheden pa vores byggepladser. Vi opnar
gensidig respekt for det feelles ansvar, vi har
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nar vores medarbejdere, samarbejdspartnere
og besggende feerdes pa og omkring vores
byggepladser.

VIGTIGT FORINTERESSENTER
P Skadelig opfarsel som svindel,
ABEW Kkorruption, sort arbejde og kartel-
WWWN  dannelse pavirker ikke blot vores
v forretning, men ogsa vores kun-
der og samfundet generelt. Det er vigtigt for
vores interessenter og for deres opfattelse af
0s, at vi som koncern forpligter os til at op-
treede professionelt, fair og med integritet i alle
forretningsaktiviteter og relationer, og at vi ind-
skeerper vigtigheden af eerlig og etisk opfersel
over for alle.

Innovative partnerskaber

Vigér gerne forrest og deltager i nye tiltag,
hvor byggeriets parter i tveerfaglige samarbej-
der skaber arbejdsforhold, der bidrager til at
fierne faglige siloer. Partnerskaber gavner til
gengeeld bade leering, produktivitet og bygge-
proces.

HANDLINGER OG RESULTATER 2019

Etiske dilemmaer er afggrende at
forholde sig til i byggebranchen.
Derfor bruger vi betydelige res-

sourcer pa opleering i politikker

og procedurer mod korruption.

lindeveerende ar har vi gennemfert undervis-
ning af ledergrupperne, herunder af direktio-
nen. Vi har etableret et dynamisk kursusforlgb i
‘Antikorruption og konkurrenceret’ for at sikre,

at vores medarbejdere hele tiden er opdateret
pa omradet. Nye medarbejdere i stillinger, som
er identificeret som saerligt udsatte i forhold til
korruptionsrisici, inviteres automatisk til dette
obligatoriske kursus.

Vores introforlgb for nye medarbejdere sikrer,
at disse medarbejdere far et detaljeret kend-
skab til vores politikker.

Risikoanalyse - korruption

Der er pa landeniveau foretaget analyse af kon-
cernens korruptionsrisiko, som er afdaekket til
at veere lav. Vi har analyseret i henhold til blandt
andet Corruption Perceptions Index, som er
udarbejdet af Transparency International.

Medarbejdergrupper og stillinger er blevet ud-
valgt efter, hvem der har kontakt med samar-
bejdspartnere allerede fra udbudsprocessen,
og hvem, der kan teenkes at have et fortlg-
bende samarbejde med de samme aktarer
med risiko for, at der etableres et usundt sa-
marbejdsmiljg.

Hverken vores juridiske afdeling eller kontrol-
enhed har fundet tilfeelde af korruption. Der er
derfor ikke iveerksat tiltag som reaktion pa til-
feelde heraf. Det er konkluderet, at det nuvee-
rende fokus pa undervisning opretholdes med
seerligt fokus pa nye medarbejdere.

Boder og sanktioner
Koncernen modtog ingen bader eller sanktio-
ner pa baggrund af manglende overholdelse



af miljglove og regler. Vi sikrer fokus péa keede-
ansvaret ved at arbejde malrettet med scree-
ning af projekter og med at styrke kendskabet
til forholdsreglerne.

Der er i 2019 indrapporteret et enkelt tilfeelde
af diskrimination. Sagen er endnu ikke afgjort,
da koncernen har gjort indsigelse.

Koncernen modtog ingen bgder fra Arbejdstil-
synet i 2019, men der er varslet tre bader i
2019, som vi har gjort indsigelse mod. Vi afven-
ter svar fra politiet pa disse.

Koncernen har derudover gjort indsigelse mod
seks reaktioner og faet medhold i fem, da der
ikke var lovhjemmel til at rejse disse pabud.

KONCERNENS AMBITION
Koncernen forpligter sig til at op-
? treede professionelt, fair og med
= = integritet i alle aktiviteter og relati-
oner og indskeerper vigtigheden
af eerlig og etisk korrekt opfersel for at undga
svindel, korruption, sort arbejde, karteldan-

nelse og anden opfersel, som kan skade kon-
cernen, kunder og samfundet.

A | /4

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2020
Visikrer opleering i politikker og
procedurer mod korruption,
blandt andet ved at afholde rele-
vante kurser for de medarbejder-

grupper, som anses for seerligt udsatte i for-

hold til korruptionsrisici.

DNA-maerkning og GPS-sporing

Der sker desveerre meget tyveri fra byggeplad-
ser generelt. Vores interne kontrolenhed arbej-
der malrettet med at sikre vores byggepladser
og materiel og med at nedbringe svind.

Det ger vi blandt andet ved at DNA-maerke vo-
res vaerktgj og materiel. Det gaelder ogsa in-
ventar til boliger og kontorer sdsom gulve,
harde hvidevarer og andre tyvetaekkelige ma-
terialer.

Hvis vores materialer bliver stjalet, og vi eller
andre finder frem til dem igen, kan vi hurtigt
udpege, hvad der tilhgrer os, ligesom vi ogsa
leverer tilbage til andre ejere, der har DNA-
meerket deres materialer. Derudover anvender
vi GPS-sporing. Vi sporer blandt andet entre-
prengrmaskiner sdsom kraner og gravemaski-
ner. Hvis vores materiel skulle blive stjalet, kan
vi hurtigt finde frem til det igen.

Vihar DNA-meerket mere end 15.000 stykker
veerktaj. Vi arbejder aktivt med kriminalitetsfo-
rebyggelse og har et teet samarbejde med lan-
dets politikredse. Vi holder os opdateret pa
praeventive tiltag i samarbejde med bade for-
sikringsselskaber og Rigspolitiets Nationale
Forebyggelsescenter.
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Menneskerettigheder




Menneskerettigheder

ANSVARLIGT

KVALITETS-
UDDANNELSE

ANSTENDIGE JOBS
0G AKONOMISK

| 061 | 4071 | 4081 | 40041 ]
| 4123 | a4 | 1032 ]

Vi behandler hinanden ordentligt. Derfor er or-
dentlighed og anstaendighed en helt naturlig
del af den méde, vi driver virksomhed pa.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER
Vihar enintern og ekstern Code of Conduct,
der erioverensstemmelse med FN's princip-
per for virksomheders arbejde og menneske-
rettigheder i hele veerdikeeden.

Den omhandler retten til foreningsfrihed og
kollektiv forhandling, afskaffelse af tvangs- og
barnearbejde, afskaffelse af diskrimination
samt respekt for menneskerettigheder.

Vi har fglgende politikker og aftaler, der guider
koncernens arbejde:

- Code of Conduct - intern og ekstern (en del
af vores kontraktgrundlag)
- CSR-politik

VIGTIGT FOR KONCERNEN
| koncernen respekterer vi hinan-

Q den, og vi tolererer ikke kraen-

u .= kende adfeerd eller diskrimination
SNFF O af nogen art. Derfor behandler vi
vores kolleger, kunder og samarbejdspartnere
med veerdighed, respekt og ansvarlighed.

Vihar indflydelse pa, om menneskerettighe-
derne respekteres, bade for vores egne med-
arbejdere og for mennesker i vores veerdi-
keede. Nar kunder entrerer med os, kan de
stole pd, at der gennem hele veerdikeeden er
fokus pé ansvarlighed, ogsa i forhold til men-
neskerettigheder. Vi spiller en afggrende rolle,
og det ansvar ger vi os umage med at leve
op til.

Den enkelte medarbejder skal have frihed til at
skabe et godt liv, herunder et godt arbejdsliv.
En forudseetning herfor er ordnede lgn- og an-
seettelsesforhold og ligestilling. Vi forholder os
derfor ikke til for eksempel ken, race og reli-
gion i relation til ansaettelses- og arbejdsfor-

hold. Vi har respekt for forskellighed. Vi tror p4,

at mangfoldighed bidrager til starre gensidig
forstaelse og giver os et bredere perspektiv pa
os selv og vores kolleger. Mangfoldighed er
med til at skabe bedre lgsninger og hjeelper os
til bedre at forsta vores kunders behov.

Branchen er i de senere ar blevet udfordret pa
manglende arbejdskraft. Det betyder, at risiko
for tvangsarbejde er til stede, nar der anven-

des udenlandsk arbejdskraft. Sddanne forhold
er viopmeerksomme péa, nar vii koncernen og
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hos underentreprengrer har ansat udenlandsk
arbejdskraft.

Koncernens kontrolenhed fokuserer p3, at fir-
maer, vi entrerer med, overholder relevante

krav. Der afleegges blandt andet besag pa byg-

gepladser i hele landet, og der foretages lo-
bende kontroller.

Med afseet i vores indkab og tilgeengelige data
har vi primeert fokuseret pa kontraktindgéaelser
over 50 mio. kr. Vi har lagt veegt pa at imple-
mentere indsatser, som stiller krav i forhold til
social dumping og eventuelt keedeansvar.

Et eksempel herpa er vores Code of Conduct
og det dertilhgrende selv-evalueringsskema til
leverandgrer, der udfyldes i forbindelse med
kontraktindgéelsen.

Vioverholder alle relevante overenskomster i
de lande, hvor vi driver virksomhed, og stiller
krav om, at underentreprengrer gor det
samme og, at de kan dokumentere dette.

VIGTIGT FOR INTERESSENTER
Menneskerettigheder er en vee-

P/ I\N ) ) )
S sentlig parameter i arbejdet med
I‘.... samfundsansvar. Vores interes-

senter forventer, at vi lever op til
vores ansvar, sa de kan leve op til deres. Dan-
mark er en markant global forsvarer af interna-
tional retsorden, menneskerettigheder og de-
mokrati. Den personlige frihed og den enkeltes
ansvar er kerneveerdier i det danske samfund.

HANDLINGER OG RESULTATER 2019

Vores medarbejderes ret til for-
IIII eningsfrihed og til at forhandle
M kollektivt er et grundleeggende

princip, som vi i koncernen re-
spekterer og veerdsaetter. Koncernen foretager
screeninger af underentreprengrernes lgnfor-
hold sammenholdt med de relevante overens-
komster. Screeningerne foretages som stikpra-
vekontrol ud fra en risikobaseret vurdering af
de konkrete underentreprengrer. Der foretages
screeninger bade internt i koncernen og af
eksterne firmaer, som selskaber i koncernen
har entreret med.

| 2019 foretog vi stikpravekontrol af 14 ud-
valgte leverandarer/underentreprengrer. | seks
tilfeelde farte stikpraven til et efterspil i form af
efterbetaling, flytning af medarbejdere til
bedre boliger samt betaling af bod. Derudover
pagar yderligere undersggelser af tre tilfaelde.
Pa baggrund af de fundne tilfeelde har vi udar-
bejdet en guide for interviewgennemfgrelse
med ansatte pa vores byggepladser og en pro-
ces for undersggelse af boligforhold for uden-
landske arbejdstagere i Danmark.

Screeningerne har givet os en grundig indsigt
i, hvordan den selvevaluering, som leverandg-
rer/underentreprengrer udfylder ved kontrakt-
indgéelse, fungerer i praksis. Erfaringerne her-
fra indgar nu i vores forebyggende informati-
onsmateriale til underentreprengrer og deres
ansatte vedrgrende overenskomstforhold og
lznvilkér i Danmark. Materialet udleveres pa
byggepladserne og forklarer vores



samarbejdspartnere, hvad vi forventer af dem,
nar de arbejder for koncernen. De indsamlede
data indikerer, at der fortsat er et behov for en
seerlig indsats i arbejdet med due diligence in-
den for kampen mod social dumping og
vandrende arbejdstagere.

Koncernen medvirker i et pilotprojekt, hvor
konkrete initiativer til anvendelse af ID-kort i
offentlige byggeprojekter afprgves. Formalet
med ID-kortordningen er at kunne effektivisere
og skeerpe overholdelsen af arbejdsklausuler
ved at identificere leverandarer, faggrupper
og anseettelsesformer samt sikre, at lgn- og
arbejdsvilkar er overholdt.

Koncernen har i 2019 haft fokus pa at sikre
ledelsesnaervesr og kommunikation, som skal
medvirke til yderligere at fremme en sund virk-
somhedskultur. Der vil i den kommende med-
arbejdertilfredshedsundersagelse blive malt pa
effekten og fortsat blive arbejdet med kultur
og veerdier i koncernens selskaber.

Koncernen har siden udarbejdelsen af den
interne og eksterne Code of Conduct arbejdet
med rammerne for den fgrste indvirkningsana-
lyse i overensstemmelse med minimumskra-
vene beskrevet i FN's og OECD's retningslinjer
for multinationale virksomheder om ansvarlig
virksomhedsadfserd. MT Hgjgaard er udvalgt i
koncernen til at gennemfare den fgrste ind-
virkningsanalyse pa menneskerettighederne i
den danske del af forretningen.

KONCERNENS AMBITION
Viindgar kun samarbejde med en-
P keltpersoner, virksomheder eller
— organisationer, der respekterer
* FN'sinternationalt anerkendte
menneskerettigheder, og som overholder
loven i de lande, hvor de er til stede.

Uanset hvor vi arbejder, accepterer vi ikke
tvangs- eller barnearbejde, hverken i vores
egne virksomheder eller hos underleverandge-
rer. Det er vigtigt for os at sikre, at de internati-
onalt anerkendte menneskerettigheder respek-
teres af samarbejdspartnere og leverandgrer.
Koncernen stiller i alle projekter krav til under-
leverandgrer om back-to-back-aftaler. Det vil
sige, at udbudsbetingelser skal viderefares til
de underliggende underleverandgraftaler.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2020
Den nuveerende indsats fortsaetter
og intensiveres lgbende, idet in-
formationsmateriale, undervisning
og kontrol udbygges i takt med
savel udviklingen af markedet som ggede krav
og initiativer fra bygherrerne.

Vivil fortsat have fokus pa at sikre overhol-
delse af relevante krav, nar der geres brug af
udenlandsk arbejdskraft. Screening af kontrak-
ter sker labende ud fra en risikobaseret vurde-
ring, og screeningsprocessen for leverandgrer
uden for Europa opdateres lzbende med hen-
blik pa at undgé social dumping.

MT Hgojgaard Holding CSR-rapport 2019 - Menneskerettigheder

LEVERANDGRER - ANTAL, BELGB OG SCREENING: 102-9

Region 2018 2019 2018% 2019% 2018 2019 2018% 2019%
mio. kr. mio. kr. antal antal

Danmark 5.071 5.082 98,28 98,64 6.026 6.028 99,06 97,64

@vrige Norden 60 23 1,14 0,45 69 45 1,10 0,73

@vrige EU 127 36 2,41 0,70 148 87 2,36 1,41

@vrig verden 9 11 0,17 0,21 30 14 0,48 0,22

| alt 5.267 5. 152 100 100 6.273 6.174 100 100
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Arbejdspladsen og arbejdsmarkedsforhold
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Vores medarbejdere har en staerk drivkraft,
som gar, at vi hele tiden udvikler os. Vi tror pa,
at motiverede medarbejdere er vores vigtigste
ressource. For os handler det om at skabe
gode og sunde rammer for vores medarbej-
dere, bade pa byggepladserne, i produktionen
0g pa kontorerne.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER
Det skal veere sikkert og rart at ga pa arbejde,

og derfor arbejder hele koncernen enten i hen-

hold til arbejdsmiljgstandarden DS/OHSAS
18001:2008 eller den nye DS/ISO 45001:2018.
Vihar fglgende politikker og principper, der
guider koncernens arbejde:

- Code of Conduct - intern
- CSR-politik

- Arbejdsmiljgpolitik

- Personalepolitik

VIGTIGT FOR KONCERNEN
Koncernen gnsker at veere en at-
g\ traktiv og ansvarlig arbejdsplads.
u .= hvor folk trives og er glade for at
SWFF . veere. Derfor er fastholdelse af
dygtige medarbejdere og fokus pa arbejds-
gleede og motivation et prioriteret indsatsom-
rade, som vi understgtter med kompetenceud-
vikling af medarbejdere pa alle niveauer.

Uddannelse

Vi uddanner medarbejdere i projektledelse for at
sikre, at de kan anvende de metoder og veerkte-
jer, som vi benytter i vores projekter. Vi har des-
uden talentudviklingsprogrammer som for ek-
sempel graduateforlab, hvor nyuddannede in-
genigrer kommer rundt i ind- og udland og far
erfaring med forskellige omrader inden for vo-
res virksomheder. P& den méade sikrer vi, at de
far et bredt kendskab til koncernen, og at deres
viden er baseret pa erfaringer hos os samtidig
med, at vi far dugfrisk viden fra de dygtigste ny-
uddannede fra de respektive studier.

Vitager ansvar for at uddanne medarbejdere
inden for et bredt spektrum af fag og tilbyder
leerepladser inden for hdndveerksfag, kontor,
ingenigr-, konstruktar- og maskinmesterprakti-
kantstillinger samt studenterstillinger.

Det underrepraesenterede kon

Koncernen gnsker at skabe en attraktiv ar-
bejdsplads for alle. Kvinder og maend skal have
lige muligheder for ansaettelse, anseettelsesvil-
kar, uddannelse og forfremmelse. Derfor er det
veesentligt for os at respektere forskelligheder
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og fremme en mere ligelig fordeling af maend
og kvinder pa alle niveauer i organisationen. Vi
ansker at tiltreekke de bedste medarbejdere og
vil bestrasbe os pa at rekruttere fra et bredere
grundlag til blandt andet lederpositioner.

Fleksibilitet i arbejdslivet

Der er en stor gevinst i at fastholde aeldre med-

arbejdere. De bidrager med veerdifuld viden,
som de har oparbejdet gennem et langt
arbejdsliv. Derfor skaber vi fleksible vilkar, sa
seniorer kan blive hos os, ogsé efter pensions-
alderen.

Viog samfundet har brug for dem og for den
mangfoldighed, de er med til at skabe. For der
er brug for mangfoldighed pé vores arbejds-
pladser. Nar vi arbejder sammen pa tveers af
alder, kan med videre, skaber vi efter vores
opfattelse en bedre forstéelse for hinanden og
vores forretning og bedre lgsninger for vores
kunder. Mangfoldighed bidrager derudover til
at skabe et godt arbejdsmilja.

Arbejdsmiljg

Vibetragter sikkerhed og et sundt arbejdsmiljo
som centrale elementer i at veere blandt de fe-
rende inden for bygge- og anleegsbranchen.

Arbejdsmiljgorganisation

| koncernen seetter vi stor pris pa det gode
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere
i de forskellige selskabers arbejdsmiligorgani-
sationer, hvor vii faellesskab arbejder pa at
fremme det gode og sikre arbejdsmiljz.
Arbejdsmiljgorganisationerne hjeelper ikke
blot koncernen med at overholde

arbejdsmiljgloven. De sikrer ogsa, at vi har ar-
bejdsmilig averst pa dagsordenen og teenker
arbejdsmiljg og forebyggelse ind i hverdagen
lige fra planlaegningen til udferelsen af vores
opgaver for derved at undga arbejdsulykker.

Forebyggelse af nedslidning

Arbejdsmiljg handler ogsa om fysisk forebyg-
gelse. Det er vigtigt, at vi medvirker til at ned-
bringe risiko for skader, forebygger nedslid-
ning af vores medarbejdere og fremmer pro-
duktiviteten. Det ger vi blandt.andet ved at
fremme ny teknologi, der har til formal at
styrke en beeredygtig og innovativ industri. Vi
arbejder fokuseret med blandt andet automati-
serede processer, robotteknologi og lgfte- og
borerobotter, der kan aflaste og forebygge
nedslidning ved fysisk hardt arbejde.

En gang &rligt afholdes arbejdsmiljguge, hvor
der er endnu mere fokus pa sikkerhed og et
godt arbejdsmiljg. Vores medarbejdere er for-
pligtet til at gribe ind, hvis de ser en farlig situa-
tion, sa vi til enhver tid gar vores bedste for at
forebygge arbejdsulykker.

Hos os er arbejdsmiljo et feelles ansvar og et
helt centralt element i at vesre en farende
koncern i vores branche. Med vores vision om
nul ulykker bestrasber vi os pé at statuere et
eksempel til inspiration og gavn for mange.

| koncernen videndeler vi vores arbejde og
erfaring med arbejdsmiljg med hinanden. Vi
deler de gode indsatser og historier om ar-
bejdsmilig, og vi fejrer bade runde antal ar-
bejdsdage og ar uden ulykker.



Afprevning af eksoskelet

Mange af vores handveerkere udfgrer fysisk
hardt arbejde. Det er en héard belastning for
kroppen at lpfte veerktej og materialer over
hovedhgjde mange gange dagligt.

Vivil gerne finde hjeelpemidler, der kan aflaste
vores handveerkere, og derfor besluttede vi i
efteraret, at vores temrere og murere pa Nyt
Aalborg Universitetshospital kunne afprave
eksoskeletter i fire uger.

Et eksoskelet er et mekanisk skelet, som man
monterer uden pa kroppen. Skelettet aflaster
kroppen, nar veerktej laftes over hovedet for
eksempel for at bore huller.

Afprgvningen viste, at der helt klart er nogle
fordele ved skelettet. Handvaerkerne oplevede
mindre belastning af kroppen, nar de arbej-
dede over hovedhgjde. Det har dog begreens-
ninger, for eksempel néar der skal udfgres stil-
ladsarbejde og man skal have faldsikring pa. Vi
holder gje med udviklingen inden for eksoske-
letter for at se, om de med tiden kan leve op til
vores og vores handveerkeres krav.

KVINDER | KONCERNEN: 401-1

Ledere 2018 % Bestyrelse 2018 % Ledere 2019%  Bestyrelse 2019 %
Ajos 0 0 0 0
Enemaerke & Petersen 14 33 14 25
Lindpro 1 33 6 8
MT Hgjgaard 30 33 *15 33
Scandi Byg 15 0 13 50
Koncern 13 12 23

*Nyt HR-system har muliggjort identifikation af timelannede ledere, hvorfor tal er eendret veesentligt.

VIGTIGT FORINTERESSENTER

P71 SamfundeF aendrgr sig hastigt. Det
er veesentligt, at virksomhederne
u felger med og har en mobil og dy-
4 namisk arbejdsstyrke. For samfun-
det, koncernens ejere og medarbejdere er det
vigtigt, at koncernen afspejler det omkringlig-
gende samfund. Ud over de menneskelige
omkostninger koster ulykker og sygdom pa
arbejdspladsen hvert ar samfundet og virk-
somhederne enorme summer.

ARBEJDSMARKEDSFORHOLD
HANDLINGER OG RESULTATER 2019
Koncernens medarbejderomsest-
Illl ning for funktioneaerer var pa 25% i
PAS¥ 2019. Medarbejderomszetning var
pavirket af, at flere af koncernens
virksomheder matte foretage kapacitetstilpas-
ninger, hvorfor maélet ikke blev naet.
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Koncernen havde i 2019 et mal om, at 7% med-
arbejdere var ansat i uddannelsesstillinger.
Denne maélseetning blev naet, da 8,3% af vores
medarbejdere var leerlinge, elever eller prakti-
kanter. Flere af koncernens selskaber har mod-
taget AUB-bonus, som gives, nar et selskab det
forgangne ar har haft flere uddannelsesaftaler
end gennemsnitligt de seneste tre ar. Der blev
for 2019 lavet en malsaetning om 10 uddannel-
sestimer pr. medarbejder. Dette mal blev naet
med 13 uddannelsestimer i gennemsnit pr.
medarbejder. Koncernen har i labet af 2019
faet implementeret et nyt HR-system, som
giver muligheder for ogsa at rapportere de
kursustimer, som medarbejderne anvender til
e-leering.

Medarbejdere i koncernen er blevet undervist
eller har modtaget information om GDPR-reg-
lerne.

Samarbejde med erhvervsskolerne

| 2019 havde MT Hgjgaard 39 tgmrerleerlinge
0g 218 uddannede tgmrere ansat i virksomhe-
den, svarende til 18% af den samlede temrer-
stab. Et godt samarbejde med blandt andet
NEXT Uddannelse Kgbenhavn bidrager positivt
til rekrutteringen og uddannelsen af leerlinge.

NEXT og MT Hgjgaard arbejder for eksempel
sammen om at forbedre uddannelsen af vores
tomrerleerlinge ved at styrke sammenhaengen
mellem skoleforlgb og praktiske forlgb. Det gar
vibl.a. ved at give laerlingene ekstra uddan-
nelse forud for skoleforlgbene, hvor interne
heldagskurser opkvalificerer leerlingene i bru-
gen af 3D-veerktgjer, sa de er rustet til skolefor-
lzbet samtidig med, at det understgtter

MT Hgjgaards fokus pa digitalt byggeri, s&
tomrerleerlingene kan arbejde med digitale
tegninger efter endt uddannelse.

MT Hgjgaards murerafdeling har et taet samar-
bejde med Techcollege, som hjeelper med at
fa dygtige murerleerlinge. Vores murerlzerlinge
far lov at beskeeftige sig med bade store og
mindre projekter inden for nybyg og renove-
ring, og de dygtigste arbejder pa at kvalificere
sig til Skills-konkurrencerne.

Andelen af kvindelige ledere i koncernen var i
2019 pé 12,3%. Koncernen har labende fokus
pa, at der i rekrutteringen af medarbejdere til
lederstillinger ogsa er kvindelige kandidater,
hvis der er kvalificerede ansggere. Dette vil
ogsé veere i fokus i 2020, og malsaetningen pa
langt sigt er at have den samme kensmaessige



KVINDER | KONCERNEN - 2020 MAL: 401-1

Ledere Bestyrelse
Ajos 1 -
Enemazerke & Petersen 15
Lindpro 3
MT Hgjgaard 30
Scandi Byg 15 -
Koncern *15 33

Maélsaetningen for 2020 er, at 33% af de generalfor-
samlingsvalgte medlemmer er kvinder.

sammensaetning af ledere som af den totale
medarbejderpopulation. Fem kvinder har del-
taget pa IMD Strategies for Leadership for
kvindelige ledere.

Koncernens virksomheder gennemfgrer med-
arbejdertilfredshedsundersagelser. Seneste
undersggelse blev gennemfart i 2017, og en ny
undersagelse er planlagt til farste halvar 2020.

Girls’ Day in Science
To af MT Hgjgaards unge kvindelige medarbej-

dere fra baeredygtighedsafdelingen var til Girls’

Day in Science, hvor de faciliterede en work-
shop for piger i 7. til 9. klasse under temaet
‘Byggeri med omtanke'.

Pigerne deltog i workshops, hvor vores to
medarbejdere fungerede som facilitatorer
og rollemodeller. Der var fokus pé at forklare
pigerne om karrieremuligheder i byggebran-
chen og vise dem, hvordan byggeri ogsa kan
omhandle design af beeredygtige bygninger
og leeringsrum.

Pigerne skulle tegne et klasselokale med fokus
pé bade de gkonomiske, sociale og miligmaes-
sige forhold. Pigerne fik gjnene op for, hvor
stor indflydelse, man kan fa pa designet og
den kreative proces, og hvad det betyder at
taenke baeredygtighed og miljigmaessige
aspekter sasom dagslysforhold, COz-udslip og
akustik ind i designet. Pigerne gik derfra med
en starre indsigt i, hvad byggebranchen kan til-
byde dem.

Social inklusion og jobskabelse

Enemeerke & Petersen vandt Jubilaeaumspris for
Samfundsansvar ved Building Awards 2019,
hvor de blev haedret for indsatsen med at
skabe bedre arbejdsvilkar og flere praktikplad-
ser for unge samt for at fa socialt udsatte og
indvandrerkvinder i arbejde. Foreningen for
Byggeriets Samfundsansvar (FBSA) uddelte
prisen i anledning af deres femars fadselsdag.

Engagement i lokalsamfundet under et byg-
geri er bade en gevinst for ssmfundet og for
virksomheden, blandt andet ved at der kom-
mer flere i arbejde. Vores projekter bliver madt

med en stagrre accept og tolerance, fordi bebo-

erne fgler sig inkluderet. Det betyder mindre
haervaerk og mere samarbejde pa byggeplad-
sen. Det sociale arbejde er blevet en del af
Enemaerke & Petersens DNA.

Krigsveteran med OL-dremme

| MT Hgjgaards temrerafdeling arbejder Jesper.
Han er krigsveteran og lider af PTSD. Derfor
skal der tages seaerlige hensyn i dagligdagen, sa
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Jesper kan trives pa sit arbejde. Normalt arbej-
der vores tgmrere sammen to og to, men
Jesper trives bedst, hvis han far lov at arbejde
alene og ikke bliver presset. Derfor bliver der
pé den byggeplads, som Jesper er tilknyttet,
skabt de muligheder, der skal til for, at det fun-
gerer for ham. Jesper er en dygtig temrer, og
vi er glade for at have ansat ham.

12020 skal Jesper deltage i Invictus Games,
som er OL for krigsveteraner. 24 danskere har
kvalificeret sig, og Jesper er én af dem, der er
kommet igennem nélegjet.

Jesper stiller op i bade svemning og bueskyd-
ning. Det keever meget treening at kunne blive
klar til konkurrencerne, og her har Jesper faet
stor stotte fra sine kolleger og sin leder, s& han
har den ngdvendige frihed til at traene.

De mange treeningstimer mod det store mal
har ogsa haft betydning for Jesper i hverda-
gen, for Invictus Games har stort fokus pa den

mentale sundhed. Han har faet mere overskud,

er gladere, og holdet bag Invictus Games, be-
stdende af blandt andet militeerpsykologer og
treenings- og ernaeringseksperter, har givet
ham en stgrre tro pa sig selv og sin fremtid.

KONCERNENS AMBITION

Vi stiller hgje krav til vores medar-
Jll‘l
| |

bejdere, og vi tilbyder samtidig
A /4

ogsa store udviklingsmuligheder.
Viskaber rammerne for, at medar-
bejdere kan vesre med til at seette deres aftryk
bade pa virksomhederne og pa de projekter,
som vi skaber sammen.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2020
Koncernen har en malsaetning
om, at 8% af den samlede medar-
bejderstab i 2020 er ansat i ud-
dannelsesstillinger, det vil sige stil-
linger inden for erhvervsfaglige fag. Malseet-
ningen skal vaere realistisk i forhold til, hvad der
er muligt i branchen. Der skal tages hgjde for,
at der i de enkelte fagomrader er forskellige
udfordringer i forhold til at finde og ansaette
leerlinge. Der er for eksempel veesentlig flere
unge, som veelger tamrerfaget frem for struk-
torfaget, hvorfor struktarfaget mangler laer-
linge.

Vivil fortsat arbejde for at styrke samarbejdet
med folkeskolerne og erhvervsskolerne for at
skabe starre fokus pa relevante uddannelser
inden for vores fagomrader.

De timelgnnede medarbejdere opkvalificeres
lzbende inden for forskellige fagomréder, lige-
som certifikater fornyes i henhold til lovkrav.
Tidsfrister og processer styres automatisk via
koncernens HR-system.



Koncernen vil ikke fremover lave malssetninger
péa antal uddannelsestimer pr. medarbejder,
men vil via kontinuerlig opfalgning mellem
leder og medarbejder arbejde for, at der er dia-
log om, hvilke kompetencer der gnskes styrket,
bade i forhold til det faglige og det personlige
plan.

ARBEJDSMILJG

HANDLINGER OG RESULTATER 2019
Koncernen havde et flot fald i
ulykkesfrekvensen fra 8,112018 til
6,112019. P& tre ar har koncernen

s,
saenket ulykkesfrekvensen fra

10,3 il 6,1.

Koncernen modtog 51 reaktioner fra Arbejdstil-
synet vedragrende arbejdsmiljg, fordelt pa seks
forbud og 45 strakspabud. Dette opfyldte ikke
vores mal om at nedbringe antallet af strakspa-
bud til 30 eller derunder. Men i forhold til 2018
var det et lille fald.

For at nd vores mal har der veeret stort fokus
pé ledelsesneerveer og tilsyn, bade i hverdagen
og i arbejdsmiljgugen, som indeholdt malret-
tede initiativer om planleegning, instruktion og
tilsyn for at understgtte det feelles ansvar, vi
alle har.

Desuden var der fokus pa, at vores arbejdsle-
dere skal sikre at vores timelgnnede medar-
bejdere er instrueret i at udfgre opgaverne
sikkert.

Under temaet ‘'STOP DET - nar du ser det’ blev
der udviklet en animeret film uden tekst og tale
til arbejdsmiljgugen, sd medarbejdere uanset
nationalitet kunne forsta den. Filmen havde
fokus pa nogle af de farlige situationer pa byg-
gepladsen, hvor man skal stoppe arbejdet og
fa bragt tingene i orden.

Filmen blev vist i flere dele af organisationen,
pé byggepladser og kontorer for at gge be-
vidstheden om vores feelles ansvar.

Der blev gennemfart e-laeringskursus i arbejds-
miljg og sikkerhed for medarbejdere i flere dele
af organisationen.

Vores stgrste indsats har veeret pa sikring mod
nedstyrtning og nedfald af genstande bade i
praksis og i planleegningen pa byggepladsen.

Vi modtog flest forbud og strakspabud pa
planleegnig, instruktion og tilsyn, som ogsa er
identificeret som de primeere risikoomrader i
branchen. Det er derfor vigtigt at fortsaette
med endnu starre fokus pa disse omrader
12020.

Vihar samtidig fokuseret pa den personlige
planleegning, der ogséd omhandler personlig
beskyttelse af den enkelte medarbejder, og vi
har fokuseret pé arbejdsstedets indretning,
herunder forsvarlige adgangsveje for at mini-
mere risiko for snubleskader.
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Bedst til szerligt farligt arbejde

Hos MT Hgjgaard modtog medarbejderne pa
Ringsted-Femern-projektet et diplom, t-shirts,
haeder og fejring i anledning af, at de vandt
bygherrens arbejdsmiljgkampagne med fokus
pé seerligt farligt arbejde.

Ilgennem en tre uger lang kampagne var der
ekstra fokus péa arbejdsmiljget i forhold til seer-
ligt farligt arbejde, og i den forbindelse udpe-
gede en dommerkomité hos bygherren med-
arbejderne fra MT Hgjgaard som vindere. Vi
vandt med begrundelsen: En altid opdateret
byggepladsplan, gode adgangsveje og en god
planleegning af diverse lgft i forhold til farligt
arbejde.

Vifik ros for at vaere professionelle og serigse
omkring det at sikre et godt arbejdsmiljg.

TYPE AF ULYKKE
TIMELONNEDE MEDARBEJDERE: 403-2

Skadestype Omstaendighed Antal

Blgddelsskade (slag ~ Stedt imod/ramt af 2

og bld maerker) gods

Sérskade Tradt pa eller anden 5
kontakt med skarpe
genstande/
stedt imod/ramt af

Mistet legemsdel Klemt eller ramt af 1
gods

Lukket knoglebrud Stedt imod/ramt af 9

eller fald i samme el-

ler til lavere niveau

Fald i samme eller 14
til lavere niveau eller
overbelastning af le-
geme/klemt af

Forstuvning/
forvridning/
forstraekning

Abent knoglebrud Klemt mellem 1

Hjernerystelse og Fald til lavere ni- 2

indre kveestelser veau/stadt imod

Andet Kontakt med kemi- 1
kalier

OVERORDNEDE TAL: 403-2

2018 2019
Ulykkesfrekvens (antal ulykker
pr. 1 mio. arbejdstimer) 8,1 6,1
Arbejdsulykker med fraveer 52 85
Tabte arbejdsdage 527 418
Fraveersfrekvens 0,6 0,5

i forbindelse med arbejdsulykker

Alle tal i tabellen ovenfor er beregnet for bade funkti-
oneerer og timelgnnede.



NYANSATTE OG FRATRADTE: 401-1

Time- Funk- lalt
lgnnede tionzerer

Nyansatte i 2019 899 286 1.185
Nyansatte 332 80 412
fratradt i 2019
Fratradte i 2019 913 360 1.273
NYANSATTE OG FRATRADTE
TIMELONNEDE IFT. ALDER: 401-1

<30ar 30-50ar >50 ar
Nyansatte i 2019 369 337 193
Nyansatte 127 127 71
fratradt i 2019
Fratradte i 2019 644 733 415
NYANSATTE OG FRATRADTE
FUNKTIONZARER IFT. ALDER: 401-1

<30ar 30-504ar >50 ar
Nyansatte i 2019 103 123 60
Nyansatte 48 17 11
fratradt i 2019
Fratradte i 2019 204 311 131
NYANSATTE OG FRATRADTE
TIMELONNEDE IFT. KON: 401-1

Kvinder Maend

Nyansatte i 2019 17 882
Nyansatte fratradt i 2019 5 326
Fratradte i 2019 42 1750

Lettisk succes i MT Hgjgaard

For 27-arige leva Vitola blev 2017 et afgerende
vendepunkt i hendes liv. Hun kom til Danmark
fra Letland i 2011 for at studere, og i 2015 blev
hun feerdig som bygningskonstruktar.

leva sendte sit CV til MT Hgjgaard og blev alle-
rede efter en uge kontaktet og tilbudt et job
som kvalitetskoordinator pa et internationalt
datacenterprojekt. leva begyndte i jobbet, hvor
hun indledningsvis talte engelsk, men leerte ef-
terhénden rigtig godt dansk.

leva har klaret sig godt og har udviklet sig fag-
ligt i alle tre ar, og hendes ihaerdighed og kom-
petencer er blevet bemeerket. | dag er hun pro-
duktionsleder pa rahus- og byggepladsentre-
prisen pa det kommende sundhedsvidenska-
belige fakultet i Odense, SDU SUND, og hun el-
sker sit arbejde, hvor hun er afholdt og respek-
teret af kolleger og medarbejdere.

Arbejdsmiljg taenkes ind i alle processer

P& Niels Bohr-byggeriet, hvor der bliver skabt
nye rammer til de naturvidenskabelige discipli-
ner, fejrede MT Hgjgaard i slutningen af 2019
hele 700 arbejdsdage uden arbejdsulykker. En
praestation, som iseer er lykkedes, fordi alle sjak
samarbejder, og fordi arbejdsmiljg bliver teenkt
ind i alle processer.

Det gode samarbejde pa en byggeplads er
vaesentligt for arbejdsmiljget. Nar alle respekte-
rer hinanden og hinandens kompetencer og
fokuserer pa at arbejde sammen pa tveers,
smitter det og hgjner stemningen og det gode
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humer. Sa hjeelper alle med at inspirere hinan-
den, og pa den made bliver sikkerheden taenkt
ind pa hele byggepladsen.

Et sikkert og stabilt arbejdsmiljg er en forud-
saetning for at sikre anstaendige jobs og tryg-
hed for den enkelte medarbejder, og det veer-
ner viom.

KONCERNENS AMBITION
Vihar i koncernen en feelles vision
P om nul ulykker. Vi vil have det

=== ubestridt bedste arbejdsmiljg i
WP pranchen. Derfor arbejder vi
systematisk med at forbedre sikkerheden pa
vores byggepladser, i produktionen og pa
vores kontorer.

Vivil ogséa have et godt fysisk og psykisk ar-
bejdsmiljg og fleksibilitet i arbejdstid for at til-
godese balance mellem arbejde og familieliv.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2020
Vivil nedbringe den samlede ulyk-
kesfrekvens til maks. 6,5.

Vihar et mal om nul bgder og om
at nedbringe antallet af forbud til tre og antal-
let af strakspabud fra 45 til 40.

Vivili 2020 fortseette indfaringen af et obliga-
torisk sikkerhedskursus i en starre del af kon-
cernen.

Derudover vil vi have fokus péa personlig plan-
laegning af arbejdet. Vi vil gge bevidstheden
hos den enkelte medarbejder om at tage
ansvar for at passe bedre pa sig selv ved at
opfordre alle til at bruge 15 sekunder pa at
gennemteenke opgaven inden opstart for at
sikre, at de rigtige personlige vaernemidler, det
rigtige sikkerhedsudstyr, det rette veerktgj, og
den rette viden er til radighed.

Vores ledere, projektledere og arbejdsledere
skal fgre @get tilsyn og sikre nedbringelse af
antallet af strakspabud og tilse, at arbejdsmilje-
maessige problemer bliver rettet. De skal
stoppe farlige situationer og pa deres tilsyn
iseer have fokus péa raekveerker/nedstyrtnings-
farer, feerden under heengende byrder og be-
skyttelse af den enkelte medarbejder i form af
personlige veernemidler/faldsikringsudstyr og
tekniske hjeelpemidler.



Forskning i arbejdslivsstudier

Enemeerke & Petersen og MT Hgjgaard har i
samarbejde en kandidatstuderende, som stu-
derer arbejdslivsstudier og psykologi pa RUC.

Ambitionen med at have kandidaten knyttet til
vores virksomheder er at fa en teoretisk og
praktisk opkvalificering af arbejdsmiljgindsat-
sen i koncernen. Kandidatens fokus er pt. sik-
kerhedsadfeerd pa byggepladsen med vaegt
pa meningsforhandling af sikkerhedsbeslutnin-
ger lokalt i akkordsjak.

Projektets sigte er at udlede ny viden omkring
netop den meningsforhandling, der leder til en
lempelig holdning til sikkerhed trods stor til-
geengelighed af informationer, instruktioner og
adgang til alle ngdvendige veernemidler og
tekniske hjaelpemidler.

Det fremtidige fokus for studiet vil veere en
psykologisk vinkel pa denne adfaerd og en
undersggelse af, hvilke proaktive mal, man bar
forfalge for at eendre den eksisterende praksis
bade lokalt pa byggepladsen og i et organisa-
torisk perspektiv.

NYANSATTE OG FRATRADTE
FUNKTIONARER IFT. KON: 401-1

NYANSATTE OG FRATRADTE
TIMELONNEDE IFT. GEOGRAFI: 401-1

ULYKKER OG FRAVAR - MEDARBEJDERKATEGORI OG REGION: 403-2

Kvinder Maend
Nyansatte i 2019 63 223
Nyansatte fratradt i 2019 14 64
Fratradte i 2019 143 503

Danmark Udland Timelgnnede Danmark Udland Samlet Danmark Udland Samlet
Nyansatte i 2019 770 129 2018 2018 2019 2019
Nyansatte fratradt i 2019 282 50 Ulykkesfrekvens 15,7 0 12,9 10,7 4,0 9,7
Fratradte i 2019 1583 209 Arbejdsulykker med fravaer 51 0 51 33 2 35
Tabte arbejdsdage 495 0 495 407 11 418
. Fraveersfrekvens 1.1 0 1,0 1,0 0,2 0,9
NYANSATTE OG FRATRADTE i forbindelse med arbejdsulykker
FUNKTIONZRER IFT. GEOGRAFI: 401-1 Farlige heendelser 144 0 144 148 0 148
(teet-pa-haendelser)
Danmark  Udland Arbejdsulykker uden fravaer 302 1 303 257 2 259
Nyansatte i 2019 256 32
Nyansatte fratradt i 2019 74 6
Fratradte i 2019 588 56
ULYKKER OG ULYKKESFREKVENS PR. VIRKSOMHED: 403-2
For antal medarbejdere i koncernen, se tabel side 27.
Antal 2018 Antal 2019 Ulykkesfrekvens Ulykkesfrekvens
ULYKKER OG FRAVZR - REGIONER 2018 2019
TIMELGNNEDE MEDARBEJDERE: 403-2 Ajos 1 15.4 5.2
Enemaerke & Petersen 9 12,7 8.0
Dan-  Dan- ud- Uudland Lindpro 7 6.9 5.3
mark mark  land 2019 MT Hejgaard 16 5.9 5.9
2018 2019 2018 Scandi Byg 2 11,6 4,8
*Ulykkes- 15,7 10,7 o* 4 Koncern 35 8.1 6.1
g;aﬁv:q?; Ulykker opgeres pé felgende méade:
arbejdstimer Ulykker med fraveer = ulykker > 1 dags fraveer (skadesdato indgér ikke)
**Fravaers 11 1,0 o* 0,2 Fraveersdag = arbejdsdag
frekvens i for-
bindelse med
arbejdsulykker
*Inklusiv lokalt ansatte timelgnnede, som medregnesii
ulykkesfrekvensen.
**Ulykkes- og fraveersfrekvensen kan ikke beregnes
opdelt pa kvinder og meend.
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Det er Danmarks ambition at nedbringe den
negative pavirkning af miljg og klima veesent-
ligt. Det er ogsa vores ambition. Vi arbejder
malrettet med beaeredygtighed til gavn for
miljg, samfund og vores koncern.

VORES PRINCIPPER OG POLITIKKER

Det er vores ambition at bidrage til at gare
Danmark grgnnere igennem vores made at
drive forretning péa. Det gar vi konkret ved at
o2ge andelen af vedvarende energi i vores pro-
jekter og ved at forebygge, reducere, genan-
vende og genbruge maengden af affald. Vi be-
nytter sa vidt muligt miligvenlige teknologier
og lgsninger i vores aktiviteter.

Viaccepterer ikke brud péa vores miljgansvar,
som kan medfgre skade pa miljget, klimaet el-
ler koncernen eller pa vores kunder og samar-
bejdspartnere. Vi har falgende politikker og
principper, der guider koncernens arbejde:

- Code of Conduct - intern og ekstern
- CSR-politik

- Miligpolitik

- Bilpolitik
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VIGTIGT FOR KONCERNEN
| koncernen arbejder vi pa at gare
g\ vores projekter mere baeredyg-
u .= tige. Det gor vi ved at teenke bee-
WP redygtighed ind i vores byggerier
og daglige drift.

Det er vigtigt for koncernen at definere, plan-
leegge, organisere og gennemfare vores pro-
jekter séledes, at vi overholder lovgivningen og
de regler, som er generelle og seerligt vigtige
for projektet, sédan som de er defineret i kon-
traktgrundlaget.

Vi minimerer byggeriets klimabelastning ved at
veelge materialer ud fra deres miljgpavirknin-
ger i lgbet af bygningens livscyklus. Vi vurderer
materialernes miljg- og sundhedsrisici og fra-
veelger materialer, der er skadelige for miljget
og for mennesker. Vi stiller krav til, hvilke mate-
rialer og produkter, vi selv og vores underen-
treprengrer ma anvende ud fra eksempelvis
deres indhold af tungmetaller, biocider, halo-
generede drivmidler og VOC-indhold. Indsat-
sen omfatter optimering af selve byggeriet,
valg af materialer, handtering af affald og den
efterfelgende drift. Vi har fokus pa affaldssor-
tering, sa vi opnar minimering af spild og starst
mulig kildesortering.

Vi tilbyder vores kunder miljgcertificeringer, og
i byggerier, som vi selv udvikler, anvender vi
ofte miljgcertificeringen DGNB. Vores modul-
byggeri for boliger er som standard certificeret
med det nordiske miljgmeerke Svanen.

Viforholder os aktivt til de globale klima- og
miljgudfordringer, blandt andet CO»-udledning
fra byggematerialer. Vi er optaget af at gare
vores miligbelastning sa lille som mulig. Samti-
dig vil vi gerne fortsaette med at opfere bygge-
rier pa en made, der faktisk kan reducere miljg-
pavirkningen, spare veerdifulde ressourcer og
skabe samfundsmaessige gevinster i form af
for eksempel bedre sundhed og trivsel, bedre
vilkar for indleering og starre produktivitet.
Baeredygtigt byggeri er en af ngglerne til at
nedbringe COz.udledningen.

VIGTIGT FOR INTERESSENTER
Samfundet og lokalsamfundet er

A .

SBIMN interesseret i, at koncernen agerer
WWWN rofessionelt og ansvarligt, og for-
N\ [ /4

venter, at vi overholder geeldende
lovgivning. Danmark er blandt de lande i ver-
den, som deponerer mindst affald pa losse-
pladser, og som arbejder malrettet for at
fremme cirkuleer gkonomi, hvor materialer kan
genanvendes i stedet for at blive til affald.

Danmark har i mange ar gennemfart en mal-
rettet indsats for sikker handtering af kemika-
lier og affald inklusiv industrielle kemikalier og
pesticider/biocider samt arbejdet for tilveje-
bringelse af viden om kemiske stoffer. Adgan-
gen til den viden og disse ressourcer er vee-
sentlig for vores medarbejdere, kunder, samar-
bejdspartnere og samfundet.

AFFALDSTYPER OG
BORTSKAFFELSESMETODER
HANDLINGER OG RESULTATER 2019

Nar vi sorterer affald, giver det
Illl veerdi for miljget og for koncer-
BASeW  nen. Visparer réstoffer, energi og

penge, og vi nedbringer vores
COs-aftryk. Pa byggepladserne kildesorterer vi
affald for genanvendelse. | 2019 havde vien
genanvendelsesprocent pa 59 mod 54 i 2018
0g 451 2017.

Innovativt robotanlaeg

Scandi Byg vandt Innovationsprisen ved
Danish Building Awards 2019 for udvikling og
implementering af et baeredygtigt robotanleeg,
der som det eneste i Danmark kan producere
unikke byggerier ud fra arkitekttegninger.

Juryens begrundede blandt andet med at
Scandi Byg gar forrest og demonstrerer, hvor-
dan man kan @ge produktiviteten og skabe
sterre fleksibilitet i en tid, hvor manglen pa
kvalificeret arbejdskraft er udtalt. Samtidig

har Scandi Byg bragt ny viden i spil ved at
samarbejde med lokale robotvirksomheder
om projektet.

Robotanleegget sorterer automatisk oversky-
dende materiale som for eksempel gips fra og
sikrer, at det efterfolgende kan genanvendes.
Ved hjeelp af denne baeredygtige produktions-
metode bidrager Scandi Byg til en ansvarlig
produktion og et ansvarligt forbrug i og med,
at maengden af genbrug er gget, og affalds-
meengden er reduceret.
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AFFALD

% af totalmaengde 2018 2019
Genanvendelse

(inkl. genindvinding) 54 59
Herunder mineraluldsaffald

til genanvendelse 99 100
Forbreending 27 22
(eller brugt som breendsel)

Deponering 9 4,5
Blandet affald 10 11
Andet (ikke kategoriseret) 0,01 0,5
Heraf farligt affald i procent 4 3

af total maengde ekskl. jord

Minimering af spild

I lzbet af 2019 gennemgik Scandi Byg alle sine
affaldstyper og optimerede behandlingen og
bortskaffelsen af affald. Igennem kampagner
over for medarbejdere er bevidstheden og vig-
tigheden omkring sortering og optimal udnyt-
telse af materialer blevet @get.

Ph.d. om cirkulzer gkonomi

| MT Hgjgaard arbejder en ph.d.-studerende
sammen med Syddansk Universitet og Statens
Byggeforskningsinstitut (SBi) pa, via forskning
om bygningers og byggematerialers livscyklus,
at undersgge, hvordan vikan understgtte de-
sign- og beslutningsprocessen i byggeriet, s&
vi sikrer mindre miljgbelastende og mere res-
sourceeffektive og veerdiskabende byggerier i
fremtiden. Vores ph.d.-studerende blev i for-
aret nomineret til rets danske SDG Pioneer for
at have gjort en seerlig baeredygtighedsindsats
for vores koncern i forhold til FN's verdensmal.
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CO2.materialekatalog:

Videltager i et branchesamarbejde om cirku-
leert byggeri, som handler om at designe byg-
ninger séledes, at man sikrer en bedre udnyt-
telse og forvaltning af de materialer, som vi
bygger ind i bygningerne. lkke kun med hen-
blik p&, hvad der sker med materialerne, nar vi
river bygninger ned, men hvad der sker med
dem igennem hele byggeriets levetid, da der
lzbende sker materialeudskiftninger i forbin-
delse med drift og vedligehold. Det indebeaerer
et bevidst ressourcevalg i designfasen i for-
hold til materialernes CO2-aftryk, hvor de kom-
mer fra, og hvordan de bliver produceret og
anvendt.

Digital jagt efter genbrugsguld

Vi har pa enkelte projekter afpregvet 3D-ka-
mera-scanning til kortleegning af genbrugsma-
terialer i eksisterende bygninger. Det hjeelper
medarbejderne pa projekterne, da de ikke lean-
gere skal bruge tid pa at magdes med samar-
bejdspartnere pa lokationen.

Med 3D-kameraet gennemgas en renoverings-
klar bygning én gang, og bagefter har vi en 3D-
model af hele bygningen med billeder af hvert
rum.

Modellen sendes til samarbejdspartnere som
gar pa digital jagt efter genbrugsguld og kan
forteelle os, hvilke materialer der kan genan-
vendes. Lasningen er oplagt i en stram tids-
plan og veesentligt bedre end far, hvor det var
nadvendigt at mades fysisk.

Nu kan vi fra kontoret beslutte, om det er mu-
ligt at genanvende materialerne, og med det
samme give besked, sa vi kan na at redde
dem, inden nedrivningen gar i gang.

Arets skolebyggeri 2019

Pa konferencen 'Fremtidens skole og laerings-
rum’ blev den gennemgribende renovering af
Holbergskolen heedret med prisen som ‘Arets
Skolebyggeri 2019’". Helhedsrenoveringen blev
forestaet af Enemaerke & Petersen i regi af
TRUST-partnerskabet, som de er medstifter af.

Holbergskolen i Kabenhavns Nordvestkvarter
var nedslidt, og dens bygninger og laeringsrum
var ikke lzengere tidssvarende i forhold til lee-
ringsmetoder og paedagogiske ambitioner. Der
blev derfor gennemfart en helhedsrenovering
med respekt for skolens alder. Resultatet er in-
spirerende, tidssvarende og energioptimerede
rammer med fokus pa godt indeklima, god
akustik og fleksible leeringsmiljger.

Certificeringsordninger:
Alle koncernens projekter opfylder som mini-
mum de geeldende myndighedskrav.

Certificeringer, godkendelser og ordninger kan
veere frivillige eller lovpligtige. | koncernen cer-
tificerer vibyggerier i henhold til de farende
certificeringsordninger DGNB, LEED, BREEAM
og Svanemeerket byggeri.

Beeredygtighedsprocessen teenkes séledes al-
lerede ind i de indledende faser af byggepro-
jektet, da dette er alfa og omega i forhold til at

optimere byggeriet i relation til den gnskede
certificering.

Frivillige certificeringer, godkendelses- og
meerkningsordninger bliver i stigende grad
brugt til at verificere processer og produkter.

Det giver bygherrer, lejere og ejere en sikker-
hed for, at bygningerne lever op til malbare
krav inden for bade miljgmaessige, gkonomiske
og sociale aspekter.

I koncernen blev der i 2019 arbejdet pa fol-
gende byggerier med beeredygtighedscertifi-
ceringer:

- Bagagefabrikken, CPH Lufthavn (DGNB)
- DTU Bygning 310 (DGNB)

- Flintholm Boliger (DGNB)

- Hummeltofteparken (DGNB)

- Haojstrupparken (DGNB)

- Kage Kyst (DGNB)

- Mosevej (DGNB)

- Skovly/Magdaleneparken (DGNB)

- SLU Studieboliger (Svanemaerket/DGNB)
- restad Syd 3.2 (DGNB)

- Datacenter (LEED)

- Datacenter (BREEAM)

- Gaardhaverne (Svanemeerket).

- Gartnergarden (Svanemasrket)

- Skraningen/EcoVillage (Svanemasrket)
- Store Solvaenget (Svanemasrket)
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Multiflex-kontorer med DGNB Guld

Pa Mosevej i Risskov nord for Aarhus har vi
opstartet byggeriet af et flerbrugerkontorhus,
som fremover blandt andet skal huse

MT Hgjgaards Aarhuskontor.

Byggeriet er skabt ud fra MT Hgjgaards Multi-
flex-koncept, som gar det skalerbart, hvilket
sikrer en fleksibel rumindretning og mulighed
for lgbende tilpasning til nye behov sasom
stgrre eller mindre lejemal og kontorrum. Vores
baeredygtighedsafdeling har forestaet den
DGNB-guldcertificering, som kontorbyggeriet
opnar.

Der bliver i byggeriet anvendt sunde materialer
og stillet seerlige krav til maling, spartel og
gulvtyper, som sammen med den rette
meengde dagslys og ventilation skal sikre et
godt indeklima. Pa udeomraderne bliver der
etableret et grent parkeringsareal med fokus
péa blandt andet beeredygtig handtering af
regnvand.

Varierede engomrader fremmer
biodiversitet

Rundt om vores hovedkvarter i Sgborg har

vi et stgrre engareal pa en skreent, som er
beplantet med en frgblanding med mange
forskellige greesser og blomster. Det har vi
gjort for at understgtte biodiversiteten. Om
sommeren er omradet rigt besagt af forskel-
lige sommerfuglearter, blandt andet den seks-
plettede kallesvearmer.
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Insekthotel har faet vinger

Pa A.C. Meyers Veange i Sydhavnen, hvor vier i
gang med en starre byfornyelse, har vi sam-
men med en skoleklasse sat ekstra fokus pa
biodiversitet. Konkret har MT Hgjgaards pro-
jektudviklingsafdeling designet et insekthotel
til blandt andet sommerfugle, bier og marie-
hans, sa de har et egnet sted at overvintre.
Insekthotellet bestar af trekanter i tree, som kan
sammensaattes til forskellige figurer. Her er de
sat sammen til en sommerfugl.

Barnene har leert om insekter i undervisningen
og har undersggt, hvilke insekter, der har brug
for hvilket materiale til deres hi. Sammen med
MT Hgjgaard har barnene samlet blade, kviste,
bark, halm, kogler og potteskar til de sma be-
boere, og de har i slgjdlokalet boret huller i
traestykker til bierne. Herefter har de fyldt alle
trekanterne med materialet til insekterne.

Lige nu er insekthotellet monteret pa et bygge-
pladshegn for at forskanne byggepladsen, og
de forste sma beboerne er allerede flyttet ind.

Nar byggeriet star feerdigt, bliver insekthotellet
taget ned og flyttet ind pa bebyggelsens feel-
lesomrade. Planen er, at flere insekthoteller og
deres beboere flytter ind i uderummene ved
vores bolighebyggelser i det kommende ar.

MILJQ - ENERGIFORBRUG
Handlinger og resultater 2019
Koncernens direkte energiforbrug
Illl har haft en mindre stigning i for-
M hold til 2018. Det @gede energifor-
brug vedrgrer primaert forbrug i
produktionen og kan henfares til en rackke
projekter med opstart i 2019. Bygningernes
energiintensitet er faldet minimalt i forhold til
2018 og kan henfares til graddage. Malsaetnin-
gen om en forbedring pa 5% er dermed ikke
opfyldt.

Gennemsnitlig km/liter normtal for leasede
biler var 23,2 km i 2019 mod 23,4 km i 2018.

Viden om eldrevne koretgjer

Lindpro er i samarbejde med Danmarks Tekni-
ske Universitet (DTU) med i det europeeiske
projekt EUFAL (Electric Urban Freight and
Logistics), der skal gare virksomheders skift til
elbiler s& gnidningsfrit som muligt.

Lindpro har en bil, der kerer rundt og indsam-
ler virksomheders data om blandt andet kar-
selsmgnstre og bresndstofforbrug i hverdagen.
Disse data er relevante at kende, s& man som
virksomhed forstar betydningen af karsels-
mgnstrene. Der er stadig markante udfordrin-
ger, der skal belyses og lgses, sa virksomheder
kan omstille deres bilflader til at kgre pa el.

Ved at bidrage til dette projekt sammen med
DTU medvirker vi til at skabe en grgn omstil-
ling, herunder mere ansvarligt forbrug og mere
ansvarlig produktion.

DIREKTE ENERGIFORBRUG

GJ 2018 2019
Indkabt braendstof - benzin 872 2.850
Indkabt braendstof - diesel 99.062 103.446
Indkgbt fyringsolie - 1.857 1.996
byggeplads

Firmakilometer - privatbil 20.428 18.506
Opvarmning - olie 591 429
Opvarmning - naturgas 4.353 4.341
Samlet direkte energifor- 127.163 131.568
brug

Ton CO, aekvivalent 9.313 9.635

INDIREKTE ENERGIFORBRUG FRA KONTORER

GJ 2018 2019
El 15.931 12.551
Fjernvarme 13.526 16.215
Samlet indirekte forbrug 29.457 28.765

Der er anvendt nedennasvnte omregningsfaktorer.

ANVENDTE OMREGNINGSFAKTORER:

Benzin: 0,033 GJ/liter
Diesel: 0,036 GJ/liter
Naturgas: 0,036 GJ/liter
El og varme: 0,0036 GJ/kWh

ANVENDTE OMREGNINGSFAKTORER -
GJTILCO2 AKVIVALENT:

Benzin: 0,07

Diesel og olie: 0,074
Privatbil: 0,0725
Naturgas: 0,0572
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RELATIVT FORBRUG

GJ/mio. kr. - GJ/1000t 2018 2019
Samlet energiforbrug 25,2 585!
ift. omsaetning

Samlet direkte energifor- 27,3 30,8

brug ift. medarbejdertimer

Det relative energiforbrug er steget som konsekvens
af feerre medarbejdere.

BYGNINGERS ENERGIINTENSITET

2018 2019
Energiforbrug el og varme 32.471 33.535
(G))
Samlet opvarmet areal (m?) 59.411 59.016
Antal medarbejdere 1.3683 1.276
pa kontorene
(opvarmede arealer)
Bygningernes 0,55 0,57
energiintensitet (GJ/m?)
Bygningers energiintensitet 23,8 26,3

(GJ/medarbejdere)

Bygningernes energiintensitet er ikke faldet 5%, og
derved er malseetningen ikke opfyldt. Energiforbruget
til bygninger og kontorer udgjorde 21% af koncernens
opgjorte energiforbrug i 2019.
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KONCERNENS AMBITION
Vitilstreeber at forebygge og mini-
P mere miljg- og klimapavirkningen i
=== vores respektive aktiviteter og

SWFF . projekter, og vi skal sa vidt muligt
tilskynde til udvikling og spredning af miljgven-
lige teknologier og lgsninger. Vi skal aktivt tilve-
jebringe information om de miligmaessige risici
og pavirkninger, som er knyttet til vores aktivi-
teter. Vi skal orientere os om mulighederne for
at minimere eller eliminere dem ud fra et for-
sigtighedsprincip.

Viaccepterer ikke brud péa vores miljgansvar,
som kan medfere skade pa miljiget og klimaet.

Det er vores ambition at bidrage til et greannere
samfund ved konkret at arbejde pa at skabe
gennemsigtighed omkring den COs, som ind-
gar i byggeriet, for at pavirke vores kunders
valg i forhold til dette samt @ge andelen af
vedvarende energi i vores projekter og redu-
cere meengden af affald via forebyggelse,
reduktion, genindvinding og genbrug.

FORVENTNINGER/INITIATIVER 2020
Vihar i koncernen fokus péa en ef-
fektiv udnyttelse af ressourcer og
en gget brug af rene og miljgven-
lige teknologier og industrielle
processer. COz-opgarelser og Design for Dis-
assembly vil blive implementeret i relevante
byggekoncepter.

Vores CO2-materialekatalog, som skal hjeelpe

os til at kunne fraveelge materialer, der er ska-
delige for miljg og mennesker, vil blive udbyg-
get til ogsa at inkludere anvisninger pa genan-
vendelse.

Der gennemfares energisyn pa koncernens
adresser 12020, og relevante initiativer herfra
vil blive implementeret pa vores kontorer og
byggepladser.

Store besparelser pa DTU Bygning 310
Laboratoriebygning 310 p& DTU blev skabt
som et 100% digitalt byggeri. Det vil sige, at
design, projektering med mere foregik i en
aben, digital informationsmodel, som alle par-
ter i projektet kunne tilga. Ved at arbejde i 3D-
modeller gennem hele processen har man ikke
printet én eneste tegning. Al tegningsmateria-
let har veeret tilgeengeligt pa iPads, og dermed
har bygherre sparet 1 mio. kr. til tryk af tegnin-
ger, ligesom hele projektteamet har fokuseret
pa at undgéa papirforbrug til gavn for miljget.

LED-strips som orienteringslys

Pa selvsamme byggeprojekt, DTU Bygning 310,
blev de geengse lysstofrar, som anvendes som
orienteringslys i byggeprocessen, udskiftet
med LED-strips. Det gav mange fordele: Der
var en stor energibesparelse i at anvende LED
frem for de stremslugende lysstofrer, hvilket
0gséa gav en gkonomisk besparelse. Derudover
var det langt mindre fysisk belastende for elek-
trikerne at montere dem, da de 50 meter lange
strips naesten ingenting vejede og kunne haen-
ges op i en enkelt opbinding i begge ender og
haenge frit fra loft og trappeopgange. Havde
man valgt lysstofrer, skulle disse monteres pa
geleenderet hele vejen op i trappeopgangene,
og det tager lang tid, for armaturerne er tunge
og det vil medfgre tunge loft for elektrikerne.
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Generelle GRI-indikatorer

Koncernen MT Hgjgaard Holding A/S er bgrs-
noteret og ejer MT Hgjgaard, Ajos, Enemeerke
& Petersen, Lindpro og Scandi Byg.

- Ajos udlejer materiel og radgiver om bygge-
pladsindretning

- Enemeerke & Petersen udfgrer renovering og
nybyggeri

- Lindpro udfgrer elinstallationer og service

- MT Hgjgaard udferer anleegs-, bygge- og
renoveringsopgaver

- Scandi Byg producerer og opfgrer industrielt
modulbyggeri

Koncernen havde pr. 31. december 2019 med-
arbejdere ansat pa faste kontorer i henholdsvis
Danmark, Feergerne, Grgnland, Maldiverne og
Vietnam.

1026 _J1027 |

Koncernen arbejder pa udvalgte markeder
geografisk og kompetencemaessigt. Kunderne
er bade offentlige og private.

Danmark:

- Anleeg og byggeri

- Udlejning af materiel og radgivning om byg-
gepladsindretning

- Elinstallationer

- Industrielt modulbyggeri

Feergerne:
- Anlaeg og byggeri

Grgnland:
- Anleeg, byggeri og elinstallationer

Maldiverne:
- Anleeg og byggeri

Sverige:
- Stélbroer

Kontoret i Vietnam assisterer koncernens dan-
ske Design & Engineering-afdeling.

1027 _J1028 |

Koncernen er organiseret i MT Hajgaard og er
primeert en projektorganisation.

1027 _J1028 Ji02.01 ]

*MEDARBEJDERE (FTE): 102-8

NOGLETAL

Mio. kr. 2018 2019
Omseetning 6.758 6.864
Driftsresultat for seerlige poster -547 83
Egenkapital 393 759
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2018 2019
Antal medarbejdere 3.914 3.727
Funktionaerer/timelannede % 43/57 39/61
| Danmark/uden for Danmark % 98/2 87/13
Maend/kvinder % 88/12 89/11
Daekket af kollektive 61 63

overenskomster %

*102-8 d N/A

Vores supply chain bestar primeert af leveracer
af byggevarer/materialer fra forskellige leve-
randgrer/underentreprengrer til byggeriet.

Desuden lejes der materiel til byggepladserne
sasom skurvogne, vaerktaj, stilladser, kraner,
gravemaskiner med mere.

Den 5. april 2019 fusionerede de to tidligere
koncernejere Hgjgaard Holding A/S og
Monberg & Thorsen A/S med Hgjgaard Hol-
ding som det fortsaettende selskab. Det fort-
seettende selskab skiftede i forbindelse med
fusionen navn til MT Hgjgaard Holding A/S.

Der har ikke vesret betydelige esndringer i rap-
porteringsperioden med hensyn til organisatio-
nens starrelse. Der har ikke veeret betydelige

sendringer i rapporteringsperioden med hen-
syn til struktur eller forsyningskaede.

Koncernen har lgbende arbejdet med risikosty-
ring i forhold til bade brancherisici og risikofak-
torer specifikt forbundet med koncernens virk-
somheder.

Risikostyringen er forankret i koncernledelsen,
der labende handterer de virksomheds- og
projektspecifikke risici i teet samarbejde med
forretningen. Veesentligste risici dokumenteres
og dreftes lgbende i bestyrelsen, der sammen
med direktionen arligt gennemgar og kategori-
serer den overordnede risikovurdering i for-
hold til sandsynlighed og potentiel skonomisk
effekt.

@konomiske, miljgmaessige og sociale char-
ters, principper eller andre initiativer, som kon-
cernen tilslutter sig:

- FN's Global Compact, 2015

- Charter for samfundsansvar i ejendoms-,
bygge- og anleegsbranchen i Danmark
underskrevet i 2014
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Koncernen havde i 2019 medlemskab af for-
eninger og statter regionale, nationale og
internationale organisationer sa som:

- BLOXHUB

- Building Network

- Byens Netveerk

- Byggesocietetet

- CSR.dk

- Dansk Arkitektur Center & Sustainable Build

- Dansk Byggeri

- Dansk Industri - DI

- Erhverv Aarhus

- Esbjerg Erhvervsudvikling

- Foreningen Beeredygtige Byer og Bygninger

- Foreningen For Byggeriets Ssamfundsansvar

- Foreningen Business Kolding

- Gladsaxe Erhvervsby

- Global Compact Netveerk Danmark

- Green Building Council Denmark

- Ingenigrforeningen i Danmark - IDA

- InnoBYG

- Netveerk for Beeredygtig Erhvervsudvikling
NordDanmark

- Netvaerk Danmark

- Nordisk Vej Forum

- Region Hovedstaden

- Regionale Arbejdsmarkedsrad

- Renovering pa dagsordenen

- Solar City Denmark

- Tree i Byggeriet

- Vand i Byer

Eksempler pa vores engagement er:

- Bestyrelsespost og to udvalgsposter i Green
Building Council, hvor vi pavirker kriterierne i
certificeringsordningen DGNB

- Samarbejde med diverse uddannelsesinsti-
tutioner

- Ved Folkemgdet pa Bornholm bidrog vi med
vores viden om samarbejder og faciliterede
blandt andet en workshop om strategiske
partnerskaber og andre nye samarbejdsfor-
mer i byggeriet

- I begyndelsen af aret meldte viosind i
CSR.dk - et forum for beeredygtig forretning

og Danmarks eneste erhvervsmedie og com-

munity med dedikeret fokus pa forretnings-
drevet CSR. | arets lgb har vi bidraget med
artikler og viden om cirkuleer gkonomi

- Videltog i Building Green messen i debatter
om indlejret energi og Svanemeerket byggeri

102.44 J102-46_J102.47 J102.40 |

1 2013/2014 blev en interessentanalyse

gennemfart. Den belyste, hvilke CSR-emner

koncernens interessenter finder relevante.
P& baggrund heraf har ledelsen prioriteret

emnerne og de tilhgrende GRI-indikatorer

under de fire strategiske pejlemaarker og har
udvalgt fglgende emner:

- Antikorruption

- Arbejdsmiljo

- Beskesftigelse

- Bgrne- og tvangsarbejde
- Compliance

- Energi
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- Foreningsfrined og kollektive overenskom-
ster

- |kke-diskrimination

- Investering

- Konkurrencebegraensende adfaerd

- Leverandgrer i forhold til menneskerettighe-
der

- Mangfoldighed og lige muligheder

- Produkt- og certificeringsordninger

- Risiko for tvunget eller pligtmaessigt arbejde

- Spildevand og affald

- Treening og uddannelse

| fierde kvartal 2019 har koncernen i samar-
bejde med bestyrelsen rammesat en ny stra-
tegi. Strategien vil i 2020 blive omsat selv-
steendigt i de enkelte virksomheder.

102.40 10242 J102.43 J102.45
1031 _Ji032 |

INTERESSENTER

Koncernens interessentgrupper bestéar af orga-

nisationer, persongrupper eller personer, der
rimeligvis kan forventes at blive vaesentligt
pavirket af koncernens aktiviteter, og hvis akti-
viteter omvendt rimeligvis kan forventes at pa-
virke koncernens evne til at drive forretning.
Koncernens vassentligste interessenter er:

Ejerne

Ejerne har interesse i, at koncernen leverer
sunde resultater og drives fornuftigt. Dialogen
med ejerne foregar via bestyrelsen.

Medarbejderne

Medarbejderne gnsker en attraktiv arbejds-
plads med et godt arbejdsmiljg og spsendende
udfordringer. Leder og medarbejder ssetter
sammen arlige mal for den enkelte medarbej-
der.

Kunderne

Kundernes interesse er at fa lgst deres opgave
til aftalt pris, tid og kvalitet. Koncernen gen-
nemfarer blandt andet dialogmeder og kunde-
tilfredshedsundersggelser, hvor resultatet
benyttes aktivt til at styrke forretningen. Den
samlede kundetilfredshed |a pa indeks 77 og
faldt dermed to procentpoint i forhold til 2018.
Kundeloyaliteten 1a pa indeks 77 og faldt fem
procentpoint i forhold til 2018. Bade kundetil-
fredshed og kundeloyalitet & over malet pa 76.

Malet for 2020 er fortsat en kundetilfredshed
pé indeks 76 og kundeloyalitet indeks 76.

Investorer

Investorerne har en interesse i, at koncernen
drives sundt og leverer gode resultater. Dialo-
gen med investorerne finder blandt andet sted
pa investormgder.

Underentreprengrer

Underentreprengrerne gnsker, at projekterne
forlgber tidsmaessigt og @konomisk efter pla-
nen. Kommunikationen med underentrepreng-
rerne foregar via kontrakter og mgder og ufor-
melt pa pladserne via det daglige arbejde.
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Samarbejdspartnere

Samarbejdspartnere kan eksempelvis vaere
radgivende ingenigrer, arkitekter og leverandg-
rer. Dialogen med samarbejdspartnere foregar
primeert pa mader og helst sa tidligt i forlebet
som muligt.

Myndigheder

Myndighederne regulerer de markeder, kon-
cernen agerer pg, stiller krav til koncernen og
folger op pa, at koncernen overholder geel-
dende lovgivning.

Samfundet

Generelt er samfundet interesseret i, at kon-
cernen leverer gode resultater, agerer professi-
onelt og ansvarligt, overholder geeldende lov-
givning, bidrager til uddannelse af medarbej-
dere og opretholder arbejdspladser.

Lokalsamfundet

Lokalsamfundet er interesseret i, at arbejdet
foregar miljigmaessigt forsvarligt, at der ikke
stgjes, og at koncernen ansestter lokal arbejds-
kraft eller benytter lokale underentreprengrer.
Dialogen med lokalsamfundet foregar via dia-
logmader, naboinformation og haringer.

Medierne

Mediernes interesse for koncernen geelder
béde de enkelte projekter og koncernens
finansielle preestationer. Koncernen mader
medierne dbent med et gnske om at give et
troveerdigt billede.

Ledelsens tilgang
Ledelsens tilgang til de enkelte pejlemasrker
fremgar af appendiks for samme.

10245 J102-48 J102:50 J102.51 ]
10252 J102.53 J102:54 |

Koncernen rapporterer arligt pa CSR i forbin-
delse med offentliggarelse af koncernens ars-
regnskab.

Rapporteringsperioden er 1. januar til

31. december 2019, hvis ikke andet er noteret.
Sidste rapport blev udgivet 22. februar 2019.
Der er ikke eendringer til denne.

Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med GRI standarderne: Core Option.
GRI-indekset findes pa side 26.

Revisoren har foretaget en gennemgang af
CSR-rapporten. Oplysninger til opfyldelse af
krav iforhold til § 99 a og § 99 b i &rsregnskabs-
loven er ligeledes gennemgaet af revisoren.

Koncernens gverste beslutningsorgan er
bestyrelsen.

Bestyrelsen og bestyrelsens revisionsudvalg
varetager specifikt koncernens gkonomiske
rapportering, risikostyring og lignende.
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Koncernledelsen er ansvarlig for den drifts-
maessige styring af koncernen. Under koncern-
ledelsen er ansat en reekke medarbejdere eller
nedsat udvalg, som hver isaer har ansvaret for
de pageeldende omrader.

Koncernen har et Tilbuds- og kontraktrad, som
gennemgar alle projekter med kontraktsum
over 50 mio. kr., inden koncernen indgér aftale.
Formaélet er at sikre rentabilitet i projekterne.

Styringen af koncernens CSR varetages af et
CSR Board bestaende af en raskke direktarer i
koncernen. Den tekniske direkter for beeredyg-
tighed og CSR er overordnet ansvarlig, for kon-
cernens CSR-arbejde, mens ansvaret for at
definere og drive de enkelte aktiviteter er pla-
ceret decentralt i koncernens selskaber

Lees om koncernens virksomhedsledelse pa
https://mthh.dk/Virksomhedsledelse/Virksom-
hedsledelse

Som del af koncernens interne Code of Con-
duct er der pé tveers af de fem virksomheder
udarbejdet et seet veerdier, som alle medarbej-
dere skal respektere og folge:

- Virespekterer alle og passer pa os selv og
hinanden

- Vibruger vores midler og aktiver ansvarligt

- Vigarind for aben og fair konkurrence og er
gode samarbejdspartnere

- Viudfgrer kvalitetsarbejde og tager hensyn
til miljoet.

Derudover arbejder hver virksomhed med sine
egne veerdier, som er med til at udtrykke den
forskellighed, som vi ogsé repreesenterer.

Alle medarbejdere har pligt til at kende vores
Code of Conduct. Den udleveres ogsa til
nyansatte medarbejdere og findes bade pa
dansk og engelsk. Derudover uddeles koncer-
nens eksterne Code of Conduct til alle samar-
bejdspartnere.

Koncernen har en reekke politikker, for hvilke
dens CSR-politik danner den overordnede
ramme. Det betyder, at viforpligter os til at
handle i overensstemmelse med denne politik.

Alle medarbejdere har pligt til at kende koncer-
nens politikker.
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Kontakt

Hvis du har spargsmal eller kommentarer til
CSR-rapporten eller til vores arbejde med CSR
og baeredygtighed, er du velkommen til at
kontakte:

Ninette Alto

Teknisk direktar, Baeredygtighed og CSR
nalt@mth.dk

+45 2812 5380

CSR-rapporten er udgivet af:
MT Hgjgaard Holding A/S
Knud Hegjgaards Vej 7

2860 Sgborg

Danmark

+457012 2400
mthh.dk

CVR-nummer 16888419



